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Teme

Kadsuse ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀǇƻőŜƭŀrangirati?

½ŀǑǘƻse ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀrangiraju?

Koji suǳƻōƛőŀƧŜƴƛpostupci?
ςpreglednekihnajpoznatijihsustavarangiranja



YŀŘŀ ƧŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻΚ

wŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ƛ ŀƳŜǊƛőƪƻƎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ

YƻƳǇŜǘƛǘƛǾƴƻǎǘ ƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳ {!5 ƧƻǑ
ƻŘ ǇƻőŜǘƪŀ нлΦ ǎǘΦ



YŀŘŀ ƧŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻΚ

Svrha

hƳƻƎǳŏƛǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǎǳǎǘŀǾŀ
¦ǾƛŘ ǳ ƛǎǇƭŀǘƛǾƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ǑƪƻƭƻǾŀƴƧŀ

abhD9 Yhb¢wh±9w½9 h5 {!aLI th29¢!Y!



Kako mi vidimo sebe?

Kako nas vide drugi?

YƻƧŀ ƧŜ ƴŀǑŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ όǳƭƻƎŀΚύ
na lokalnoj, nacionalnoj,
regionalnoj i globalnoj sceni
visokog obrazovanja?



Drugi razlozi za intenziviranje rangiranja

Å Preslagivanjesnagau visokomobrazovanju(Kina!)
Å Poveŏanjebroja institucija kojenude visokoobrazovanje
Å Masovnoobrazovanjei gubljenjeŜƭƛǘƛǎǘƛőƪŜpozicije
Å Financiranjevisokogobrazovanja(ǇƻǾŜŏŀƴƛǘǊƻǑƪƻǾƛ)
Å Mobilnoststudenata, i kaoizvorprihoda
Å SveskupljeƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ
Å NoveulogeǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ(inovacijei TT)
Å Globalizacija
Å Brzostvaranjenovogznanjai njegovtransfer
Å Novi sudioniciu procesu(industrija)



±Ŝƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŀ

YƻǊƛǎǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ

tǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ

wŀȊƭƛőƛǘŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ

b9¦W95b!29b! ~!wh[LYh{¢



Redosljedpojavljivanja poznatijih 
i relevantnjih sustava rangiranja

2003. ARWU ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǇǊǾƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ 
rangiranje όƪŀǎƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ƪŀƻ ~ŀƴƎŀƧǎƪŀ ƭƛǎǘŀ)

2004.   QuacquarelliSymonds(QS) objavljuje prvo rangiranje

2004.   ǑǇŀƴƧƻƭǎƪƛ CybermetricsLabobjavljuje Webometrics

2009. TimesHigherEducationse odvaja od QS-a, potpisuje 
ugovor sa Thompson Reutersomi objavljuje prvo 
samostalno rangiranje

2010. pojavljuje se RoundRankingςprovodi ga RUR 
RankingsAgencyiz Rusije

2014. Europska ƪƻƳƛǎƛƧŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ¦-Multirank



hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƎ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

× Obrazovanje ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ 
na ƴŀƧǾƛǑƛƳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ

× Stvaranje novoga znanja 
ǇǊƻǾƻŘŜŏƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƛ
umjetnosti

× Transferiranje znanja 
i njegova primjena ǘŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎ ŘǊǳǑǘǾƻƳ 
i stvaranje ŘǊǳǑǘǾŀ znanja



tƻƪǳǑŀƧ ƴŀƭŀȌŜƴƧŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ 
ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ 
ƳŜŚǳǎƻōƴǳ ǳǎǇƻǊŜŘōǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

wŀȊƭƛőƛǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀΣ 
mnogo kritika i nezadovoljstva

Ali svi koji su bolje rangirani,
navode podatak o tome 
prilikom prezentiranja

~ǘƻ ƧŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŜΚ

aƴƻƎŀ ŘƻōǊŀ ƛ ƭƻǑŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ
ǊŜŏƛ ŏŜ Řŀ ƴŜ ǾƻƭŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŀ ƛ ƴŜ ŘǊȌŜ Řƻ ƴƧƛƘ



Jesu li rangiranja objektivna?
Gdje su zamke?

Å¢ǊŜōŀ ŘƻōǊƻ Ȋƴŀǘƛ Ǒǘƻ se mjeri pojedinim rangiranjem

Å Treba odvojiti i razlikovati pokazatelje koji ovise 
ƻ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ

(npr. broj ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀκŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜκŜƪƻƴƻƳǎƪƛ standard)

Å Sveobuhvatna ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǎǳ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻ i ǾŜŏŀ
(negativan utjecaj na rangiranje)

ÅwŀȊƭƛőƛǘŀ ƻŘǊŜŚŜƴƧŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ 
(npr. Řŀ ƭƛ ƧŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴŀ bolnica dio ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ)



Jesu li rangiranja objektivna?
Gdje su zamke?

ÅYŀƪƻ Ǉƻǎǘƛŏƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŀΚ

Å Prikupljanje podataka i ponderiranjeindikatora
mora biti transparentno

Å{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ǳǎǇƻǊŜŚƛǾŀǘƛ ǎŀƳƻ 
ako se uzmu u obzir i njihove razlike

ÅbƛƧŜ ŘƻōǊƻ όǾǊƭƻ ƧŜ ǇƻƎǊŜǑƴƻύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǊŀǘƛ ǊŀƴƎ
bez uvida u podatke iz kojih on proizlazi



Jesu li rangiranja objektivna?
Gdje su zamke?

ÅbƛƧŜ ŘƻōǊƻ Ǒǘƻ ǎŜ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ȊŀƴŜƳŀǊǳƧǳ ŀǎǇŜƪǘƛ
ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŜƳǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

Å Neka rangiranja mogu biti potpuno neprimjenjiva 
ƴŀ ƴŜƪŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ



Neka od najpoznatijih rangiranja



ARWU ς~ŀƴƎŀƧǎƪŀ ƭƛǎǘŀ

o wŀƴƎƛǊŀƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

o Podaci se prikupljaju iz javno dostupnih izvora

o {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǎŀ {¢9a ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ōƻƭƧŜ ǇǊƻƭŀȊŜ
zbog primijenjene metodologije



Kriterij Indikator Udio

Kvaliteta 
obrazovanja

Alumnidobitnici Nobelove nagrade i Fieldsove
medalje

10%

Kvaliteta osoblja Osoblje dobitnici Nobelove nagrade i 
Fieldsovemedalje
±ƛǎƻƪƻ ŎƛǘƛǊŀƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ǳ нм ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ 
(Clairvate)

20%

20%

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŀ 
produktivnost

Radovi objavljeni u Nature i Science
Radovi indeksirani u SCI-Expi 
SocialScienceCitation

20%
20%

Produktivnost per
capita

hǘŜȌŀƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǎ ōǊƻƧŜƳ C¢9 
akademskog osoblja

10%



THE ςTimesHigherEducation

o Reputacija
o Nastavnik/student
o Doktorati/BA
o Doktorati/zaposlenici
o .ǳŘȌŜǘ
o tǊƛƘƻŘ ƛȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ
o Produktivnost
o Citati
o ¦Řƛƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ

Ima sasvim druge indikatore

¦ п ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΥ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŎƛǘŀǘƛΣ
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ όŎƛǘŀǘƛ ƴƻǎŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ǳŘƛƻύ



o Primjenjuje se anketa
o LǎǇƛǘǳƧŜ ǎŜ ƳƴƛƧŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ 

o ciljnoj instituciji
o ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƴŀǾƻŘŜ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ
ƴŀƧōƻƭƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ

Reputacija

Problem: anketiranje i subjektivna procjena
izuzetno ovise o dostavljenim podacima 



bŀ Ǒǘƻ ǎǾŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǘǊŜōŀƧǳ ƻōǊŀǘƛǘƛ ǇŀȌƴƧǳ

o Yŀƪƻ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ōǊƻƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ

o Yŀƪƻ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ōǊƻƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ

o Imati programe na engleskom jeziku

o tƻǾŜŏŀǘƛ ŘƻƭŀȊƴǳ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ



QS

o LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ
o Omjer zaposlenika i studenata
o Citiranost percapita
o Reputacija kod poslodavaca
o ¦Řƛƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ
o ¦Řƛƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ

Indikatori



o v{ ǘǊŀȌƛ ƻŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Řŀ ƛƳ ŘƻǎǘŀǾƛ
listu znanstvenika i poslodavaca 
koje mogu kontaktirati

Reputacija

Problem: 
mediji i reputacija institucije,
kvaliteta prikupljenih podataka



WEBOMETRICS

o Prisutnostςbroj stranica glavne domene institucije
o VidljivostςōǊƻƧ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ƳǊŜȌŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŀƧǳ 

na stranicu institucije
o Transparentnostςbroj citata GoogleScholar
o Izvrsnostςbroj radova u top 10% najcitiranijih 
őŀǎƻǇƛǎŀ ǳ нс ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ όScimago)

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧΥ ǇƻǘƛŎŀƴƧŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ 
dostupnost podataka, povezivanje, objavljivanje publikacija

Kriteriji:



U-MULTIRANK

o Projekt koji je pokrenula EC 
o ±ƛǑŜŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƻ ǇǊƻŦƛƭƛǊŀƴƧŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ
o bƛƧŜ ǇǊŀǾƻ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŜ ƴŜƎƻ ŀƭŀǘ Ȋŀ ǳǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ
ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀ

tǊƻōƭŜƳκƻōƛƭƧŜȌƧŀΥ 
- ǘǊŀȌƛ ǎŜ ƳƴƻƎƻ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻŘ ǎŀƳƛƘ 
ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

- uzimaju se podaci Web of Sci, PatStat
- LȊǊŀŚǳƧǳ ǎŜ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ǇǊƻŦƛƭƛ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀ
ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ



{ǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ

Å Institucija treba prepoznati koji sustav rangiranja je za nju optimalan u 
konkretnoj fazi razvoja

Å ¦ǎƳƧŜǊƛǘƛ ǎŜ ƴŀ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀǘƛ

Å LȊǊŀŘƛǘƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ L ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŎƛƭƧŜǾŜ L ǎ ƴƧƛƳŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 
djelovati

Å ¦ǇƻȊƴŀǘƛ ǎǾŜ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŜ ǎŀ ǎƳƛǎƭƻƳ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧŀΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ 
ǾƻŘǎǘǾŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ǇƻƪǳǑŀǾŀǘƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǘƛ ƴŀ 
pokazatelje kvalitete

Å Obratiti pozornost na aktivnost i povezanost s drugim sudionicima u 
ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƛȊǾŀƴ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ

Å Razviti mehanizme  i alatke za promicanje aktivnosti koje ce pridonijeti 
boljem rangu



Kako bi se izbjegle sve zamke rangiranja 
i da bi se rangiranje unaprijedilo

2004. ƻǎƴƻǾŀƴŀ  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ
(UNESCO, EuropeanCentre for HigherEducation,  
HE Policyin Washington, D.C.)

.ŜǊƭƛƴǎƪŀ ƴŀőŜƭŀ ƻ ǊŀƴƎƛǊŀƴƧǳ ǾƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾŀ
(Berlin Principleson Rankingof HE Institutions)



bŀőŜƭŀ όмсύ ǎǳ ƎǊǳǇƛǊŀƴŀ ǳ п ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ

Ç Svrha i ciljevi rangiranja (5)
Ç Dizajn i ponderi indikatora (4)
Ç Prikupljanje i obrada podataka (5)
Ç Prezentacija rezultata (2)



Å Beone of a numberof diverseapproachesto the assessment
of highereducationinputs, processes, andoutputs.

Å Beclearabout their purposeandtheir target groups

Å Recognizethe diversityof institutionsandtakethe different
missionsandgoalsof institutionsinto account.

Å Provide clarityabout the rangeof informationsourcesfor 
rankingsandthe messageseachsourcegenerates.

Å Specifythe linguistic, cultural, economic, andhistorical
contextsof the educationalsystemsbeingranked.

PurposesandGoalsof Rankings



ÅBetransparent regardingthe methodologyusedfor creating
the rankings. 

ÅChooseindicatorsaccordingto their relevanceandvalidity.

ÅMeasureoutcomesin preferenceto inputswhenever
possible.

ÅMakethe weightsassignedto different indicators(if used) 
prominentandlimit changesto them. 

DesignandWeightingof Indicators



ÅPaydueattention to ethicalstandardsandthe goodpractice
recommendationsarticulatedin thesePrinciples

ÅUseauditedandverifiabledata wheneverpossible.

Å Includedata that are collectedwith properproceduresfor 
scientificdata collection. 

ÅApplymeasuresof qualityassuranceto rankingprocesses
themselves. 

ÅApplyorganizationalmeasuresthat enhancethe credibilityof
rankings. 

CollectionandProcessingof Data 



ÅProvide consumerswith a clearunderstandingof all of the
factorsusedto developa ranking, andoffer thema choicein
how rankingsare displayed.

ÅBecompiledin a way that eliminatesor reduceserrorsin
original data, andbeorganizedandpublishedin a way that
errorsandfaultscanbecorrected

Presentationof RankingResults

http:// www.che.de/downloads/Berlin_Principles_IREG_534.pdf



bŀƳƧŜǎǘƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ ςnedoumice, pitanja, kritike



Thank you


